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D����$KL$)A/MN$OA$<<P$QRL$;?A=>A;=<<$R$NSTTRNNKUR$KOVRMWXYKZOK$R$[ZQK\KTXYKZOK$WKMSXWQXOVR$LR$
QKN]ZNKYKZOK$KO$[XVRWKX$QK$XW[ZOKYYXYKZOR$QRK$NKNVR[K$TZOVX̂KLK$R$QRMLK$NT_R[K$QK$̂KLXOTKZ$QRLLR$
WRMKZOK.$QRMLK$ROVK$LZTXLK$R$QRK$LZWZ$ZWMXOKN[K.$X$OZW[X$QRMLK$XWVKTZLK$<$R$;$QRLLX$LRMMR$9$[XMMKZ$
;==B.$OA$@;̀

��ab��c���$LX$QRLK̂RWXYKZOR$OA$>=$KO$QXVX$;=A<;A;=;;.$QKT_KXWXVX$K[[RQKXVX[ROVR$RNRMSK̂KLR.$TZO$
LX$dSXLR$KL$'ZONKMLKZ$'Z[SOXLR$_X$X]]WZUXVZ$KL$5KLXOTKZ$QK$]WRUKNKZOR$;=;?7;=;9$RQ$K$WRLXVKUK$
XLLRMXVK̀

��ab��c���$LX$QRLK̂RWXYKZOR$QK$*KSOVX$TZ[SOXLR$OA$<$KO$QXVX$<>A=<A;=;?$QKT_KXWXVX$
K[[RQKXVX[ROVR$RNRMSK̂KLR.$TZO$TSK$e$NVXVZ$X]]WZUXVZ$KL$%(*$f%KXOZ$RNRTSVKUZ$QK$MRNVKZORg$]RW$MLK$
XOOK$;=;?7;=;9̀

D����$KL$QRTWRVZ$NKOQXTXLR$OA$=<$KO$QXVX$<=A=<A;=;?$TZO$KL$dSXLR$e$NVXVZ$TZO\RWKVZ$XL$NZVVZNTWKVVZ$
L0KOTXWKTZ$QK$]ZNKYKZOR$ZWMXOKYYXVKUX$\KOZ$XL$?=A=>A;=;?̀
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7$T_R$KO$QXVX$;:i;i;=;?.$TZO$QRVRW[KOX$X$TZOVWXVVXWR$QRL$&RN]ZONX̂KLR$QRK$4RWUKYKZ$'SLVSWX74]ZWV7
,NVWSYKZOR$OA$<@;.$e$NVXVX$KOQRVVX.$XK$NRONK$QRLLjXWVA$<.$TZ[[X$;.$LRVVA$̂g.$QRL$)A/A$:>$QRL$<>i:i;=;=.$
TZ[R$TZOURWVKVZ$QXLLX$/RMMR$<;=i;=;=$R$ZWX$[ZQK\KTXVZ$QXLL0XWVA$9<.$TZ[[X$<.$LRVVRWX$Xg.$NŜA$;A;g.$
/A<=Pi;=;<.$LX$OSZUX$]WZTRQSWX$ORMZYKXVX$]RW$LjX\\KQX[ROVZ$QRK$LXUZWK$klmnopqqnqprsmtsurvpt
wxryopnzrptzmsspwt{ou|tmtwpwzm}nqprsptn~mmtmwzm~sm�.$QK$K[]ZWVZ$TZ[]LRNNKUZ$]XWK$XQ$�$@;@A=?B.<P$QK$
TSK$�$@<<A>PP.>9$NZMMRVVK$X$WK̂XNNZ$Q0XNVX$RQ$�$<;A?9=.9?$]RW$ZORWK$]RW$LX$NKTSWRYYX$OZO$NZMMRVVK$X$
WK̂XNNZ$Q0XNVX.$QX$RN]LRVXWNK$KO$[ZQXLKV�$VRLR[XVKTX.$SVKLKYYXOQZ$LX$]KXVVX\ZW[X$QK$R7]WZTSWX[ROV$
4KOVRL$QRLLX$&RMKZOR$/Z[̂ XWQKX̀
7$T_R$TZO$LX$[RQRNK[X$QRVRW[KOXYKZOR$NK$NVX̂KLKUX$QK$KOUKVXWR$XLLX$]WZTRQSWX$ORMZYKXVX$OA$<=$fQKRTKg$
Z]RWXVZWK$RTZOZ[KTK.$KOQKUKQSXVK$TZO$NZWVRMMKZ$]Ŝ L̂KTZ$QXLL0RLROTZ$QRLLR$TXOQKQXVSWR$X[[RNNR$
XLL0KOQXMKOR$QK$[RWTXVZ$ONA$]WZVA$;P@>P$QK$QXVX$;;i<;i;=;;$f,)$4,�-(/$<>?<<B9?>i;=;;g.$ORL$
WKN]RVVZ$QRL$]WKOTK]KZ$QK$WZVXYKZOR$QRMLK$KOUKVK̀
7$T_R$KO$QXVX$;;i<;i;=;;$e$NVXVZ$]Ŝ L̂KTXVZ$NSL$NKVZ$KOVRWORV$KNVKVSYKZOXLR$���������������������.$
L0XUUKNZ$]WZVA$@:=9.$TZO$TSK$UROKUX$WRNX$OZVX$LX$QXVX$QRL$NZWVRMMKZ$]Ŝ L̂KTZ$]RW$KOQKUKQSXWR$MLK$
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